TRAVAUX GENERAUX DE CONSTRUCTION DE CASABLANCA

«T.G.C.C»
Société anonyme, au capital de 346.743.320,00 DH
Siége social : 4, Rue Imam Mouslim, Oasis, Casablanca
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION A
L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
EXERCICE 2025

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réuni en Assemblée Générale Ordinaire annuelle conformément aux
dispositions de la loi et des statuts de notre Société pour vous rendre compte de 'activité de la
Société au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025, des résultats de cette activité et des
perspectives d'avenir, et soumettre 4 votre approbation le bilan et les états de synthése dudit
exercice. Ces comptes sont joints au présent rapport.

Ce rapport expose :

1. Lactivité de la société au cours de lexercice 2025, les opérations réalisées et les résultats
obtenus ;

La situation financiére de la société;

La présentation des comptes annuels;

La proposition d’affectation du résultat;

1 état des filiales et participations et des sociétés controlées;

L état de décomposition pat échéance du solde des dettes fournisseurs ;

. L’état des valeurs mobilieres détenues

8. Les difficultés rencontrées au cours de ’exercice;

9. I’évolution prévisible et les perspectives d’avenir;

10. La situation du mandat des administrateurs;

11. La liste des mandats des administrateurs dans d'autres conseils d'administration ou conseils de
surveillance ;

12. La situation du mandat des comtmissaires aux comptes;

13. Les investissements enttepris par U'entreprise

14. Les conventions réglementées.

NouvtkeLN

Les convocations presctites ont été régulierement faites et tous les documents et picces prévus par
la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais légaux.

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE 2025

L'exercice 2025 a été marqué par :

- L’augmentation de capital social réservée au public pour un montant de 2.199.999.450
dirhams 2 travers I’émission de 3 034 482 actions nouvelles ;

- Lacquisiion d’une patticipation de 60% dans STAM (Société de Travaux Agricoles
Marocains) qui détient elle méme 100% de VIAS ;



L'exercice 2025 a connu la réalisation dun chiffre d'affaires hors taxes de 7.473.647.851,20
dithams contre 6.608.281.599,17 dirhams pour l'exercice précédent ; soit une augmentation
d’environ 13%.

2. SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE

Nous allons maintenant vous présenter en détail les états de synthése sociaux de l'exercice
clos le 31 décembre 2025 que nous soumettons a votre approbation.

Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues pour I'établissement de ces
documents sont conformes 2 la réglementation en vigueur et identiques a celles adoptées pour les
exercices précédents.

Le total des produits d'exploitation s'éléve a 7.538.404.287,50 dirhams contre 6.986.145.794,46
dirthams au titre de l'exercice précédent ; soit une hausse de 8%.

Les charges d’exploitation de l'exercice se sont élevées a 6.341.989.627,20 dirhams contre
6.307.253.663,11 dirhams au titre de I'exercice précédent ; soit une hausse d’environ de 1%.

Le résultat d'exploitation s'éleve a 1.196.414.660,30 dirhams contre 678 892 131,35 dirhams au
titre de l'exercice précédent.

Compte tenu d'un tésultat financier positif de 5.070.756.42 dirhams, le résultat courant avant
imp6t est de 1.201.485.416,72 dirhams contre 655.390.355,08 dirhams au titre de Pexercice

précédent.

Aprés prise en compte du résultat non courant négatif de -32.158.578,81 dirhams et apres
déduction de I'imp6t sur les sociétés d'un montant de 451.699.378,00 dirhams, l'exercice 2025 se
traduit par un bénéfice net de 717.627.459,91 dithams contre un bénéfice net de 420 690 302,64

dirhams pour I'exercice précédent.

Au 31 décembre 2025, le total du bilan de la société s'éléve a 10.701.226.623,92 dirhams contre
6.658.560.361,81 dirhams au titre de l'exercice précédent ; soit une hausse de 61 %.

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les états de synthése de l'exercice clos le
31 décembre 2025 tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice net de
717.627.459,91 MAD.

3. PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS CONSOLIDES

Au cours de ’exercice social clos le 31 décembre 2025, le groupe a réalisé :
- Evolution significative du produit d’exploitation consolidé qui atteint 12.382.000 KMAD

soit une hausse de 53%
- Progtession du RN consolidé, qui passe de 521.810 KMAD au 31.12.2024 a 952 053

KMAD, soit une variation de 82%.

Nous vous présentons les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ainsi que
I'évolution de leuts principaux postes.



1) Bilan
Les principaux postes du bilan figurent ci-apres en annexe.

2) Compte de produits et charges et ESG

Ces états sont reproduits ci-aprés en annexe.

3) Tableau de financement

Le tableau de financement figure en annexe

4) Etat des Informations Complémentaires

Les états d’information complémentaires prévus par la réglementation comptable sont également
joints aux états cités ci-dessus.

4. PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons de bien vouloir affecter le résultat de I'exercice qui s’éléve a 717.627.459,91

dirhams comme suit :

Report & nouveau 220.980.973,15 MADl
Résultat net de Pexercice 717.627.459,91 MAD
Résuitat distribuable 938.608.433,06 MAD
Réserve légale 3.034.482,00 MAD
Dividendes bruts (pay-out 15 MAD/action) 520.114.980,00 MAD
Report & nouveau 2025 415.458.971,06 MAD

5. FILIALES ET PARTICIPATIONS

Le tableau ci-dessous ptésente les résultats des filiales de la Société€ au 31 décembre 2025.

Ralson sociale de la Capital Parficipafion Prix PR aREas Semicrs el.q,h,de sypse el
o ) secteur d'activité aucapltal en | d'acquisifion société
société émethice social Date de e A
To global G Siluafion nette |  Résultat net
cléture
BESIX-TGCC CONSTRUCTION 1 000 000,001 45,00 450 000,00| 31/12/2025 186 643 450,71 66 444 370,91
STAM CONSTRUCTION 213781 500,00 40,00 2543999 573,00 31/12/2025 736 900 601,86 430 879 355,08
VIAS TRAVAUX DE VOIRIE ET AMENAGEMET URBAIN 65000 000,00 N/A N/A|  31/12/2025 194 448 708,34 52 479 164,93
TGCC COTE D'IVOIRE CONSTRUCTION 215 000,00 100,00 8098 622,70 31/12/2025 31986 610,59 - 17 460 543,28
TGCC MIDDLE EAST CONSTRUCTION 1 366 000,00 100,00 13866 000,00 31/12/2025 -9 808 676,81| - 1102567681
TGCC GUINEE CONSTRUCTION 259 680,00 100,00 259 680,00| 31/12/2025 -45 810 842,00| - 50653704,75
TGCC SENEGAL CONSTRUCTION 168717,50 100,00 5905763,88] 31/12/2025 -18374 184,87 - 22617 147,70
T2G CONSTRUCTION 214 300,00 80,00 171 474,64 31/12/2025 -2377379,05| - 172190512
TGCC DEVELOPPEMENT | ACCOMPAGNEMENT FINANCEMENT 1079 083,00 100,00 1079 083,00 31/12/2025 507 089.39| - 301 342,09
TG PREFA MATERIAUX DE CONSTRUCTION 21 000 000,00 100,00 41750 000,00] 31/12/2025 88 397 305,40 50 275 255,36
TG COVER REVETEMENT 1100 000,00 100,00 18 470 589,00| 31/12/2025 32032 152,05 8 650 130,78
TG AU MENUISERIE ALUMINIUM 4100 000,00 80,00 80000,00| 31/12/2025 12 277 568,48 247 568,22
TGEM TRAVAUX D ELECTROMENCANIQUE ET PLOMBERIE 4000 000,00 100,00 3000000,00| 31/12/2025 30 166 236,51 21 120 658,62
DECO EXCELL TRAVAUX D AGENCEMENTS 100 000,00 100,00 100 000,00 31/12/2025 -262 335,18, 1476 366,81
TG WOOD MENUISERIE BOIS 100 000,00 90,00 90 000,00| 31/12/2025 2899 743,71 753 099,99
TG STEEL CONSTRUCTION METALLIQUE 100 000,00 100,00 100 000,00 31/12/2025 4 282 295,50, 4652 218,83
TG STONE EXPLOITATION CARRIERES 100 000,00 100,00 100000,00| 31/12/2025 -1 152 515,51 - 124070651
TGCI PROMOTION 300 000,00 100,00 300000,00| 31/12/2025 -659 991,31| - 132 871,96
PLATINIUM POWER PROMOTION 26 264 000,00 5,00 50000000,00| 01/01/2025 il




6. DECOMPOSITION PAR ECHEANCE DU SOLDE DES
DETTES FOURNISSEURS

A) - 3B) Montant des dettes échues
Montant des Montant des dettes [( C) (D) (E) (F) Dettes
dettes non échues Dettes échues|Dettes échues|Dettes échues|échues de
fournisseurs a la de moins de 30[lentre 30 et 6llentre 61 et 90|plus de 90
en KMAD clture jours jours jours jours
131/12/2024 3071336 2 412 522 118 464 31480 21806 487 064
f31/12/2025 3722175 3 359 273 298 770 2 004 40 827 21301

7. LETAT DES VALEURS MOBILIERES DETENUES

La société TGCC a procédé au titre de I'exercice 2025 a des opérations de souscription et de rachat
des titres et valeur de placement dont le détail des mouvements au cours de 'exercice 2025, se
présente comme suit :

Rubrique Montants en
MAD
Solde final des fittes et valeuts de placement au 31/12/2024 106 432 353,47
Montant des souscriptions durant I'exercice 2025 2 569 996 892,32
Montant des rachats durant l'exetcice 2025 2 676 428 530,79
Solde final des dtres et valeuts de placement au 31/12/2025 715,00

A noter les opérations de souscription et de rachat des titres de valeurs de placement au titre de
I'exercice 2025 sont soldées par une plus-value de 4.284.590,11 MAD.

8. LES DIFFICULTES RENCONTREES AU COURS DE L’EXERCICE
Néant.

9. EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Le carnet de commandes et le contexte économique marqué par plusicurs signaux positifs
permettront 8 TGCC d’aborder 2026 avec une confiance renouvelée. Cette dynamique est soutenue
par les perspectives favorables du secteur de la construction au Maroc.

10. SITUATION DU MANDAT DES ADMINISTRATEURS

Le conseil d’administration examine la situation du mandat des administrateurs, les mandats des
administrateurs suivants expireront 2 Iissue de 'Assemblée Générale Ordinaire annuelle devant

statuer sut les comptes de ’exercice clos le 31/12/2030 :

- Monsieur Saad Bendidi,

- Monsieur Hatim Ben Ahmed,
- Madame Ghita Iahlou,

- Madame Ghita Bouzoubaa,



Les mandats des administrateurs suivants expireront a I'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire
annuelle devant statuer sur les comptes de Pexercice clos le 31/12/2029 :

- Monsieur Mohammed Bouzoubaa,

- Madame Meryem Nazih Cherkaoui,

- Madame Fatima Bouzoubaa,

- Monsieur Mohamed Reda Jaafar Senoussi,

Les mandats des administrateurs suivants expireront a 'issue de ’Assemblée Générale Ordinaire
annuelle devant statuer sur les comptes de 'exetcice clos le 31/12/2026 :

- Madame Abla Bouzoubaa,

11. LA LISTE DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS DANS D'AUTRES
CONSEILS D'ADMINISTRATION AINSI QUE LEURS EMPLOIS

Cf. Annexe 1
12. SITUATION DU MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le conseil d’administration examine la situation des mandats des commissaires aux comptes. Le
conseil d’administration constate que le mandat du commissaire aux comptes Hdid & Associes
représenté par Monsieur Mohamed HDID n’arrive 4 échéance qua Iissue de la réunion de
assemblée générale ordinaire des actionnaires qui sera tenue pour statuer sur les comptes de
Pexercice clos le 31 décembre 2027.

Le conseil d’administration constate également que le mandat du commissaire aux comptes Fidaroc
Grant Thotnton représenté pat M. MAAROUF Tarik n’arrive a échéance qu’a lissue de la
réunion de Passemblée générale ordinaire des actionnaires qui sera tenue pour statuer sur les
comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2026.

13.INVESTISSEMENTS ENTREPRIS PAR LA SOCIETE.

Les dépenses en investissements nets consolidés se sont élevés a 672 MMAD au 31 décembre 2025
contre 175 MMAD en 2024. Ces investissements accompagnent le déploiement de la production
et portent principalement sur des installations techniques, des équipements d’échafaudage et du
matériel de transport.

14.CONVENTIONS REGLEMENTEES.

Nous vous soumettons le rapport général du commissaire aux comptes de la Société ainsi que le
rapportt spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées a article 56 de la loi 17-

95 relative aux sociétés anonymes, telle que modifiée et complétée.



Votre Conseil vous invite 2 adoptet les résolutions qu'il soumet 4 votre vote.

Fait 4 Casablanca, le 27 Mars 2026.

Le président du conseil d'administration

/

)



ANNEXE 1:
LA LISTE DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS DANS D'AUTRES
CONSEILS D'ADMINISTRATION AINSI QUE LEURS EMPLOIS

Les mandats de M. Mohammed Bouzoubaa, autres que ceux concernant le Groupe TGCC se
présentent comme suit :

Sociéeé Mandat 52;?:;21’1’61 public &
Abline Cb—géraﬁt Non
Agaly Promo Co-gérant Non
Aliat Rahma Co-gérant Non
Akdital Office Co-gérant Non
Albo Promotion Co-gérant Non
ASU Capital Co-gérant Non
Artorium Co-gérant Non
B Distrib Gérant Non
B Invest Holding Geérant Non
Babel Tamaris Co-gétant Non
BFO Foncicre Gérant Non
BFO Gestion Gérant Non
BFO Hospitality Gérant Non
BFO Itera Gérant Non
BFO Office Gérant Non
BFO Partners Président Ditecteur Général Non
BFO Santé Gérant Non
Bh Développement Co-gérant Non
Bina Bayti Co-gérant Non
Bina Développement Co-gérant Non
Bina Développement Immobilier Co-gérant Non
Bina Invest Gérant Non
Bina Premium Co-gérant Non
BIP Pattners Administrateur Non
Bouskoura Immobilier Co-gérant Non
Bouskouta Immobilier 2 Co-gérant Non
Carlton Immobilier Co-gérant Non
Casa Anfa Développement Co-gérant Non
Chellalate Promo Co-gérant Non
Crea Immo Co-gérant Non
Espacio 2005 Matoc Gérant Non
Galy Immo Co-gérant Non
Global South Union Gérant Non
Gidm Promo Co-gérant Non

Groupe Alj & Bouzoubaa Co-gérant Non



e i TAFe:
gﬁl&pe Arabe de Réalisation d'Afrique du Administrateur / DG Non

g::l;ll?:siz(;;]i:‘:lzn;;ii: Efanggemensics Président Directeur Général Non
Ghita BIM Co-gérant Non
Groupe Soukkania Co-gérant Non
Hdyat Etrrahma Co-gérant Non
Immebiliére Forrest Gérant Non
Immobiliére Soukania Co-gérant Non
Immoxy Co-gérant Non
Kenz Tamaris Co-gérant Non
Lead Premium Co-gérant Non
Linab Co-gérant Non
Mbo Développement Co-gérant Non
Midp Hétel Gérant Non
Mrira Immo Co-gérant Non
‘MME Trading Agency Président Directeur Général Non
NEC IMMO Gérant Non
Oxy Prom Co-gérant Non
OS Immo Co-gérant Non
Phatmaprom Administrateur Non
Prime Office Président Directeur Géniéral Non
Promo 611 Co-gérant Non
TGCC Développement Immobilier Co-gérant Non
TGCC Immobilier Co-gérant Non
TM Log Co-gétant Non
TMLOG Park Co-gérant Non
Villa Van Gogh Gérant Non
Yas Développement Co-gérant Non
MB Patrimoine Co-gérant Non
TGCC RI Co-gérant Non
TGCC Immobilier Zenata Co-gérant Non
TGCC I Pattimoine Co-gérant Non
TGCC Immobilier Benguerir Co-gérant Non
Olapark Co-gérant Non
TGCC I Partenaires Co-gérant Non
TGCC I Capital Immobilier Co-gérant Non

Les mandats de Madame Meryem Bouzoubaa, autres que ceux concernant le Groupe TGCC se
ptésentent comme suit :

Faisant
Société Mandat appel public

a l'épargne
Artorium Gérante Non

Fondation TGCC Présidente Non




Les mandats de Mme Ghita Lahlou, autres que ceux concernant le Groupe TGCC se présentent

comme suit :

Mandat

Faisant appel

Société public & I'épargne
Holding Casablanca Medical Administateur Non
Saham Horizon Administateur Non
Media Network Fund Président Directeur Général Non
Kids Fashion Gérante Non
Fondation Saham Administateur Non
Saham Media Fund Administateur Non
Saham Bank Membre du Conseil de Surveillance Non
Immorente. Administrateur Non
Witamax Administrateur Non
Uniconfoit Maroc-Dolidol Membze du Conseil d'Administration  Non
Total Energies Administratrice Indépendante Non
Groupe Cmgp Administratrice Indépendante Non
Non

Saham Contact

Administratenr

Les mandats de Monsieur Saad Bendidi, autres que ceux concernant le Groupe TGCC se

présentent comine suit :

Mediterania Capital III (Parallel) LP

Faisant appel
Société Mandat public a
e I'épargne

Al Rajaa — X~ Ray center CO. Président Non
Cairo Scan Radiology & Labs S.A.E Président Non
RayLab Medical KSA Président Non
TGIH Jordan Président Non
TechnoScan- Radiology Technology center Président Non
MC IV Pharma S.A. (prev MC IV Pharma S.a.r.l.) Administrateur Non
Africa Select Equity Fund (SICAV) P.L.C. Administrateur Non
Development Impact Fund Sicav PLC Administrateut Non
Eastern Medical Holding Limited Administrateur Non
MC III Scan 1 Ltd Administrateur Non
MCIII Team Ltd Administrateur Non
MC IV Team Malta Ltd Administrateur Non
‘MC Partners Lid Administrateut Non
lltddgi’vil;gp) Management Limited (previously known as ATt Non
MCTeam Ltd. Administrateur Non
Meditertania Capital I1 (SICAV) plc Administrateur Non

Président, Administrateur , Gestionnaire de
Mediterrania Capital Partners Limited f::fiz:ﬂie(; rll\,/lle\ff?a l;ir(iudiof:iie Non

d’investissement
Olea SPV Limited Membre du comité d'investissement Non
Ray-Lab Ltd Administrateur Non

Administrateur Non



Mediterrania Capital IIT LP

Mediterrania Capital Partners (Mauritius) IM Ltd
MCParmers (Mauritius) Ltd

MCP RE FPCC

Mediterrania Capital Partners Gestion

Les Eaux Minerales d’Oulmes

Membre du comité d'investissement
Membre du comité d'investissement
Administrateur

Membte du comité d'investissement

Membre du comité d'investissement

Non
Non
Non
Non
Non

Administrateur indépendant et Président Non

Comité d’Audit
Administ;atgur )

Non

HWM

Les mandats de Monsieur Med Reda Jaafar Senoussi, autres que ceux concetnant le Groupe TGCC

se présentent comme suit :

Faisant appel

Société Mandat public a
< - —__ I'épasgne
Mediterrania Capital Partners gestion Administrateur Non
M Park Directeur Général Non
M Office Qca Directeur Général Non
MCP RE FPCC Membre du comité d'investissement Non
MS Partners Directeur Général Non
NEMA . Gérant Non

Les mandats de Monsieur Saad Benjelloun Touimi, autres que ceux concernant le Groupe TGCC

se présentent comme suit :

Faisant appel
Société Manda
Société 7 andat . public 3 I'épasgne
MEKN Consulting Associé Gérant .. _Non '

Les mandats de Monsieur Hatim Ben Ahmed, auttes que ceux concernant le Groupe TGCC se

présentent comme suit :

Faisant appel

Société Mandat public a
. 1'épargne
MCP Céte d'Ivoire Gérant Non
MC IV Money S.A. Administrateur Non
MC IV Pharma S.A. (prev MC IV Pharma S.a.1.1.) Administrateur Non
MC IV Packaging S.A. Administrateur Non
MC II Pasta Led Administrateut Non
MC II Education Ltd Administrateur Non
MC Partners Ltd Administrateur Non
Meditesrania Capital IT (SICAV) plc ﬁdﬁfﬁfﬁi‘:ﬁiﬁﬁfw 4 Non
Mediterrania Capital Partners Limited iﬁg;fﬁi:;:::;?ﬂxe du Non
i\’i?:le(id?&rggz)u(s})PLIigit'l‘;;i {prev name Mediterrania Capital Administrateur Non
MCP (Mauritius) GP IV Lid Administrateur Non
Administrateur Non

MCPartners (Mauritius) Ltd



Administrateur et membre du
Non

Mediterrania Capital Partners (Mauritius) IM Limited tn. B ] ,
comité d'investissement

MC IV AfriPack Lid" Administrateur Non
MC IV AfriShell Lid Administrateur Non
MC Team Maroc Gérant Non
MCP RE FPCC Db gl e Non
d'investissement
Mediterrania Capital Partners Gestion Ditecteur Génral Non
Mediterrania Capital Partmers Maroc Gérant Non
M Park Directeur Génral Délégué Non
M Office Qca Directeur Génral Délégué Non
MS Partners Directeur Génral Délégué Non
MCP Real Estate SA Administrateut Non
NatPack Président Non
STAM Administrateut Non
VIAS Administrateur Non
Coris Holding SA Directeut Non

Les mandats de Monsieur Khalid Chami, autres que ceux concernant le Groupe TGCC se
présentent comme suit :

Faisant appel

Société Mandat public 2
I'épargne

i - Président du Conseil

‘Transports Marocains SA & Administration Non
Dislog Industries Administrateur Non
H&S Invest Holding SA Administrateur indépendant Non
Marbar SA Administrateur Non
Marbar Chimie SA Administrateur Non

. s a¥s Président du Conseil !

Union Maritime Miniére SA &Administration Non

Les mandats de Madame Ghita Bouzoubaa, autres que ceux concernant le Groupe TGCC se
présentent comme suit :

Faisant appel
Société Mandat public i

I'épatgne
Abline Gérante Non cotée
Agaly Promo Gérante Non cotée
Aliat Rahma Gérante Non cotée
Asu Capital Gérante Non cotée
Babel Tamaris Gérante Non cotée
Bh Developpement Gérante Non cotée

Non cotée

Bina Bayti Gérante



Bina Developpement

Bina Developpement Immobilier
Bina Premium

Bouskoura Immobilier
Bouskoura Immobilier 2
Catlton Immobilier

Casa Anfa Developpement
Chellalate Promo

Galy Immmo

Gidm Promo

Immoxy

Ghitabim

Mrira Immo

Oxy Prom

Tgcce Developpemént Immobilier
Tgee Immobilier

Tmlog

Bfo Realisation

Ola Park

Tgec Immobilier Benguerir
Yas Developpement

Mb Patrimoine

Tgee Ri

Tgcc Immobilier Zenata

Tgcc I Pattimoine

Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante
Gérante

Gérante

Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée
Non cotée

Non cotée




